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Lietuvos Respublikos

Sveikatos apsaugos ministerijai
Specialiyjy tyrimy tarnybai

Kitoms institucijoms, kurioms tai aktualu

JGA siiilymai 2015-2019 mety $akinei korupcijos prevencijos sveikatos sistemoje
programai

2016 kovo 16 d.

Perzitiréje Sveikatos apsaugos ministerijoje (toliau — SAM) patvirtintg Saking
korupcijos prevencijos sveikatos sistemoje programg 2015-2019 metams, norime
pasidziaugti, kad dokumente yra nuodugniai iSanalizuotos korupcijos sveikatos sistemoje
priezastys ir prielaidos. Vis délto, ir vél pastebime, kad sitlomi korupcijos medicinoje
sprendimo biidai néra nukreipti ] Sio reiSkinio priezasCiy Salinimg. Manome, jog toks
»simptominio gydymo* modelis nepasieks biitino rezultato. Todé¢l, kaip aktyviis sveikatos
sistemos dalyviai, teikiame savo jzvalgas ir pasitlymus, kurie, kaip manome, turéty buti
prioritetiniai siekiant skaidrios ir profesionalios sveikatos apsaugos sistemos Lietuvoje.

Pagrindiniai teiginiai vertinant korupcijos fenomena Lietuvos sveikatos apsaugos

sistemoje:

e Korupcija sveikatos sistemoje yra vienas pavojingiausiy reiskiniy, pazeidziantis
prigimtines zmogaus teises, iSkreipiantis socialinj teisingumag bei gydytojo—paciento
santykj, Zlugdantis medicinos studijy procesa bei visuomenés moralg.

e Vienas i§ pagrindiniy korupcija gydytojo—paciento lygyje lemianciy veiksniy yra
neadekvatlis sveikatos specialisty atlyginimai. NeuZztikrinus deramy pajamy atsakingg ir
sudétingg darba dirbantiems zmonéms, negalima tikétis Vakary Europos sveikatos
sistemoms buidingy profesionalumo standarty.

e Zemus atlyginimus lemia neaiski ir nelanksti darbo uzmokeséio skaiiavimo sistema.
Gydytojo atlyginimas priklauso nuo valandy (etato), ar apylinkéje esanciy pacienty
kiekio, ta¢iau ne nuo realiai atlikto darbo. Tokia sistema stumia daug dirbancius
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gydytojus ] Sesélj. Nesudaromos salygos pacientams legaliai atsiskaityti uz papildomas
paslaugas, skatina pacientus atsiskaityti tiesiogiai su medicinos personalu.

e Administruojant sveikatos priezitiros iSteklius néra uztikrinami kokybés vadybos
standartai. Neefektyviai naudojant sistemos resursus, susidaro didelés eilés laukiant
specialisty konsultacijos, diagnostiniy ar gydomyjy intervencijy. Tokia situacija skatina
visuomenés nepasitikéjimag gydymo jstaigy darbuotojais ir yra viena i prielaidy
korupcijai gydytojo—paciento santykiuose atsirasti.

o Dél ilgalaikiy iskreipty tradicijy, visuomené¢je kysSininkavimas yra pateisinamas tiek kaip
galimyb¢ atsidékoti, tiek kaip budas gauti kokybiskesne paslaugg. Sveikatos specialisty
bendruomené taip pat neprisiima deramos atsakomybés uz Sio reiSkinio toleravima.
Nevyriausybiniy organizacijy ir valdzios institucijy bendradarbiavimas, jvairios socialinés
akcijos ir kitos veiklos yra biitinos kei¢iant paveldétas socialines normas.

e Sveikatos apsaugos sistemoje kySininkavimas, t. y. smulkioji korupcija, téra ,ledkalnio
virsiné“. Nuodugniai sprendziant §j reiSkinj butina jvertinti tokius reiskinius kaip
kompensuojamy vaisty virSpelniai, neskaidris viesieji pirkimai, perteklinés medicininés
jrangos jsigijimas, neskaidriy sandoriy tarp ASP] ir medikamenty ar medicininés jrangos
tiekéjy sudarymas. Biitent Siose srityse reikalinga stebésena ir iSoriné kontrolé i tokiy
institucijy kaip Specialiyjy tyrimy tarnyba.

Manome, kad tiesiausias kelias uZztikrinant skaidrig sveikatos sistemg reikalauja
aiSkaus korupcijos medicinoje priezas¢iy jvardinimo bei konkre€iy priemoniy, nukreipty
joms spresti, pasitelkimo. [vairiausiy komisijy ar kity institucijy, audituojanciy skirtingus
ligoninés padalinius ir kt., kiirimas téra kosmetinés priemonés. Situacijos svarba reikalauja
patogenetinio sveikatos sistemos dabartinés biklés gydymo, t. y. — konkreciy ir savalaikiy
sprendimy, paremty jrodymais, gera praktika ir sveiku protu.



SAKINES KORUPCIJOS PREVENCIJOS SVEIKATOS PRIEZIUROS SISTEMOJE 2015-2019 METU PROGRAMOS

IGYVENDINIMO 2015-2019 METU PRIEMONIU PLANAS

Eil. | Problema Priemoné Vykdytojas (-ai) Ivykdymo Laukiamo rezultato
Nr. terminas vertinimo Kriterijai
1. Per mazi  sveikatos | 1.1 Skai¢iuoti darbuotojy atlyginima pagal | SAM Iki 2016 m. Padidéjusios
apsaugos sistemos | i8dirbtg laikg, atliktg darbg, darbo staza, | APS] administracijos | geguzés 31 d. | sveikatos priezitros
darbuotojy atlyginimai. profesine kvalifikacija. specialisty  pajamos
1.2 VieSai skelbti darbo uzmokescio bei sumazejusi
skai¢iavimo tvarkg ir gydymo jstaigoje korupcijos
vyraujanéius atlyginimus. medicinoje prielaida
2. Neadekvatis  sveikatos | 2.1. Remiantis jrodymais ir uzsienio Saliy | SAM, Iki 2016 m. Sveikatos priezitiros
priezitiros paslaugy | geraja praktika, sukurti sveikatos paslaugy | nevyriausybinés liepos 31 d. paslaugy ikainiai,
jkainiai. vertés apskai¢iavimo metodika, ir pagal jg | organizacijos ir atitinkantys realigsias
perskaiciuoti teikiamy ASP jkainius. profesinés sajungos sanaudas
3. Mazas Lietuvos | 3.1. Informacijos ASP] vykstancius | SAM, ASPI | Nuolat iki Padidéjes gyventojy
gyventojy pasitikéjimas | procesus viesinimas (medicinos personalo | administracijos, 2019 m. pasitikéjimas ir
sveikatos prieziliros | atlyginimai, tyrimy laukimo trukmé, | nevyriausybinés gruodzio 31 d. | pasitenkinimas
jstaigy  darbuotojais ir | mokamos ir nemokamos paslaugos, ir kt.), | organizacijos Lietuvos ASP]
sveikatos sistema. socialinés akcijos, profesionalios viesyjy teikiamomis
ry$iy kampanijos. paslaugomis
4. Skiriamos  perteklinés | 4.1. Sudaryti kriterijy sarasa, pagal kurj | SAM Korupcijos | 1ki 2017 m. Isigyjamos
1éSos (nereikalingai) | buity objektyviai apsprendziamas brangios | prevencijos skyrius, | balandzio 15 | medicininés jrangos
medicininei jrangai, | medicininés jrangos jsigijimo poreikis tam | ASP] administracijos | d. panaudojimo
gydymo istaigy | tikram regionui. optimizavimas
pastatams  jsigyti  ar
atnaujinti.
5. Dabar vykdoma kokybés | 5.1 APS] pritaikyti esamus jrodymais | ASP] statistikos ir | Iki 2018 Sukuriama tvari
vadyba yra | pagrjsto kokybés uztikrinimo jrankius. audito skyriai; sausio 1 kokybés uztikrinimo




Eil. | Problema Priemoné Vykdytojas (-ai) Ivykdymo Laukiamo rezultato
Nr. terminas vertinimo Kriterijai
nepakankama,  sekami | 5.2 Idiegti efektyvia monitoringo sistema: | ASP] sistema, geréjantys
nereik§mingi  rodikliai, e duomeny apie darbg surinkimas, | administracijos; darbo rezultatai.
jie néra analizuojami, remiantis specifiniais Kriterijais; SAM Didéjantis pacienty
vieSai prieinami, pagal e Vyraujanéio  modelio  analizé saugumas ir
gautus rezultatus (pattern  analysis) —  regiono, pasitikéjimas.
nekuriamos istaigos’ Skyriausj konkretaus Sudaromos SqugOS
rekomendacijos gydytojo ar konkregios diagnozés objektyviai vertinti
mastu; gydymo jstaigy ir
e Duomeny interpretavimas: sveikatos priezitiros
hipotezés aiSkinan¢ios vyraujantj specialisty darbo
modelj; rezultatus, pagal
e Prevenciniy, korekciniy ir kuriuos galima
skatinamyjy priemoniy jdiegimas skaidriai skaiciuoti
remiantis iSkelta hipoteze; ﬁnan.sa.vimal ir
e Duomeny rinkimas apie veiksmy atlyginimus,
poky¢ius pritaikius priemones.
Néra universaliai taikomi | 6.1. Formaliais kursais ir  kitomis | SAM Nuolat iki | Pageréje kokybés
kokybés vadybos | priemonémis kelti ASP] vadovy ir 2019 m. | vadybos rodikliai
principai ASP] valdyme. | ligoniniy skyriy vedéjy kompetencija gruodzio 31 d. | ASP]

sveikatos vadybos srityje.




